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TONG CONG TY
PHAN BoN ve Hoe cuAr oAu rui-crcp

c6xc ry co pnAx psAx r6x
vA u6l cnar oAu xHi ooxc NAM Bo

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, GD, BKS (de b/c);
- Ban biOn tlip website (d6 dtrng tin);
- Luu VT, TCHC, HM.03.

CONG HOA XA HOI CHO NGHi,{, VIET NAM
DQc l$p - Tr; do - Hqnh phric

s6I+/DNB - HDer
V/v: C6ng bd th6ng tin

Tdi li€u DHDCD thudng ni6n 2020

TP. H6 Chi Minh, ngdy l1 thdng 05 ndm 2020.

Kinh gui: 
- uy ban chimg khorin Nhd nu6c;

Sd giao dich chimg khorin Hd NQi

I. T6 chric c6ng b5 thdng tin:

1. TOn t6 chuc: C6ng ty c6 ph6n PhAn b6n vd H6a ch6t DAu khi Ddng Nam BQ
2. Me chimg khorin: PSE
3. Try sd chinh: 56 27 Dinh B0 Linh, Phuong 24, Quin Binh Th4nh, Thanh

ptr5 uo ctri uintr.
4. Di6n thoai: 028.35 111 999 Fax: 028.35 111 666
5. fsuoi thuc hiQn c6ng b6 th6ng tin:

Ong Tr.inh vnn Chuong - UV FIDQT, Ph6 Girim <I6c C6ng ry.

II. NQi dung th6ng tin c6ng b5:

- C6ng ty c6 phdn Phin b6n vd H6a ch6t Diu khi D6ng Nam BQ c6ng b6
th6ng tin ve tai tigu Dai hQi <t6ng c6 rt6ng thudng ni6n 2020:

- Dia chi website ding tii c6ng b6 th6ng tin: htto://pse.vn/

Chung t6i cam k6t th6ng tin c6ng bti rrOn cldy ld dung sU that ve hoan toan
chiu tr6ch nhiQm tru6c phrip h'at va nQi dung ild c6ng b6.
Trdn trgng!
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C6NG TY C6 PHAN PHAN B6N
vA noa cuAr oAu xui odxc NAM BO

ceNG HoA xA HQr cu0 Nclri,q. vrET NAM
DQc llp - Tg do - Hanh phric

TP. HO Chi Minh, ngdy 25 rhdng 05 ndm 2020

cHrJoNG rRiNH NGH!StI
DAr HQr DONG CO DoNG pHrEN HQp THTIONG NrtN 2020

Thoi gian NQi dung
Thdi

luflrg

14h00 - 14h30
D6n tiilp Dai bi6u vd Quf c6 tl6ng;
Ki6m tra tu ciich cd d6ng.

30 phrit

14h30 - t4h45

- Chdo cd
- Tuy0n.U6 ty Ao, gidi thiQu <lai bi6u, thdnh phAn tham du,

quy ch€ ldm viQc cia D4i hQi-

- Brio c6o thAm tra tu ciich c6 d6ng, tuy6n b6 tinh hqp ph6p,
hqp lQ cta Dai h0i.
Gidi thiQu Dodn chi tich, T6 thu kf <lai h0i.

l5 phrit

r4h45 - 14h50
Th6ng qua Chuong trinh nghi sU,

Th6ng qua Danh s6ch tO kiem pni6u.
5 phft

14h50 - 15h00

Td trinh thOng qua didu chinh k6 ho4ch KD nam 2019;

86o c6o cta Ban Gi6m dr5c v0 ho4t dQng kinh doanh ndm

2019 vd K6 hoqch nlm 2020.

l0 phtt

15h00 - lshl0 86o c6o ho4t dQng cia HQi d6ng quan trl. l0 phrit

l5hl0 - 15h20
86o ciio hoqt dQng cria BKS n6m.20l9, t<i5 toactr tto+ aO.r,g

2020 vd dC xudt lua chon don vi ki€m to6n n6m 2020. l0 phtt

15h20 - 1sh30

86o c6o tdi chinh nim 2019 - Phuong rin ph6n ph6i to. i ,hra,
n6m 2019 vd K6 ho4ch phdn ph6i lqi nhuan nAm ZOZO.

Brio c6o tht lao, luong, thuong n[m 2019 cria HEQT vd BKS,
KO hoqch tht lao, luong, thuong ndrn 2020 cta HDQT vd
BKS.

l0 phft

15h30 - 15h35 Huong d6n ciich thr?c ki€m phi6u, ciich thric bi€u quytit 5 phrit

15h35 - 15h50 Nghi gi6i lao l5 phrit

15h50 - 16h10 ThAo ludn vd gidi d6p cric j ki6n cia cd d6ng. 20 phtt

16h10 - 16h20 10 phrit

16h20 - 16h30 Ph6t bi6u cria kh6ch mdi l0 phrit

16h35 - 16h40 Ban ki(im phitiu b6o c6o ktit qu6 ki6m phi0u. 5 phrit

16h40 - 16h50 Th0ng qua Nghi quyi5t Dai hQi. l0 phrit

16h50 - 17h00 B0 mac Dai h6i l0 phrit

Hodn t6t b6 phii5u.



CONG TY Co PHAN PHAN B6N
vA HoA cHAr DAU KHi DONG NAM Bo

CQNG HOAxA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D0cl6p-Trrdo-H 4nh phric

QUY CH6 LAM VIFC
rar DAr HQr DoNG C6 o6NC

I. Mgc ti6u:

- Dim b6o nguy€n t6c c6ng khai, cdng bing, ddn chri vd tuAn tht dAy dri cric
quy ttinh cria Ph6p luQt, Di6u l€ C6ng ty;

- T?o di6u kiQn cho c6ng tric t6 chric, ti6n hdnh Dei hQi d6ng c6 d6ng thdnh
c6ng.

II. ty quy6n tham dgDSi hQi tl6ng c6 d6ng:

- C6 d6ng c6 th€ ty quy6n cho dai diQn cta minh tham gia vdo ciic v6n d6 cria
C6ng ty.trong phanl vi quy6n h4n cta minh. Ngudi rluoc ty quydn kh6ng
nh6t ttritlt ph6i ld c6 d6ng cria Cdng ty. Ng{di dugc riy quyCn duqc th1ri
hiQn cdc quyen trong pham vi dugc riy quy6n pht hqp vdi quy dlnh cria
ph6p luflt vd quy ch€ ndy. Ngudi dugc iry quy0n kh6ng duqc ty quyOn lqi
cho ngudi thri ba.

- ViQc cri dgi diQn vd ty quydn, thay <t6i d4i diQn vd ngudi dugc riy quy6n
phii ttugc thUc hiQn bing vdn bAn theo dring quy dinh.

III. Tr$t tg cfra D4i hQi:

- T6t c.tt.cilc cl d6ng d6n tham du d4i hQi an m4c chinh td, xu6t trinh gi6y td
tty th6n, gi6y mdi hgp vd c6c gidy td kh6c li6n quan d6n vi6c xiic minh tu
crich D4i bi€u dg hgp.

- Khdng hrit thu5c lii trong phdng Dai hQi.

- Kh6ng n6i.chuyQn riOng, kh6ng sri dgng diQn thoqi di dQng trong hic di6n ra
Dai hQi. Tdt cit cdc m6y diQn tho4i di dQng phdi tit hoqc cdi dflt cht! d6 rung.

IV. Bi6u quy6t th6ng qua c6c v6n od; t4i D4i hQi:

1. Nguyfn tic: TAt ci ciic v6n d€ trong chuong trinh nghi su cria Dai hQi (tru
ciic vdn dd dugc th6ng. qua-bdng hinh rhric b6 phi6u kin) d€u duoc th6ng
qua bing.c6ch l6y.j ki6n bi6u quy6t c6ng khai cria t6t ce cd d6ng bang ThE
bi6u quyilt theo. s6 c6 phrin sd htu vir dai di6n. M6i c6 d6ng tt,i rt urn aU
Eai hdi dugc c6p mQt The biriu quy6r,.trong d6 ghi s6 c6 phi'n dugc quydn
bi€u quy6t (sd hiru.vd uj, quydn) cta c6 d6ng vd c6 rl6ng ddu treo cta C6ng
ty. Phi6u bii5u quy6t (c6c nQi dung_ tlugc th6ig qua Uing'hinh thric bo phi6i
kin) c6 in md v4ch d6 thgc hi6n ki6m phi{iu bing c6ng ngh€ th6ng tin.

CO d6ng dt5n dy. hgp muQn c6 quydn ding kj ngay vd sau d6 c6 quydn tham
gia vd biiiu quytit cAc nQi dung ti6p ttreo tai itai trOi. Chri tga t<hOng cO trach
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nhiQm dung Dai hQi d6 cho c0 ddng d6n muQn ddng kf vd hiQu lgc cta c6c
dqt bi.iu quytit da titin hAnh trudc khi cd ddng d6n muQn tham du kh6ng bl
dnh huong.

2. C6ch bi6u quytit:.CO ddng bi6u quy6.t ltdn thdnh, kh6ng tdn thdnh, khong
c6.y ki€n) timg vAn dC bdng c5ch.t16nh. dAu vdo 6 tuong ring trong Phi6u
bi6u quy6t, sau d6 chuy6n l4i Phi6u bi6u quyiit cho Ban tO chric. DOi v6i
nhtng c6 <l6ng dE nhdn phi6u bitiu quy6t nhung kh6ng ti6n hdnh b6 phiilu,
s6,c6 phdn do c6 d6ng.d6 dqi diQn/sd hiru/tlugc ty quydn sE clugc tinh ld
bi6u quy€t "Kh6ng f ki€n".

3. Thcri,di6m bi6u,quy6t:.Ng.ay sau khi k6t thric phAn th6o lufln, c6c cO aOng
chuy6n Phifu bi0u quytit vd cho Ban t6 chric. trong qu6rrinh.hgp, c.ac c6
ddng c6 ttr6 ti6u quy6t trudc c6c nQi dung vd chuy6n Phi6u bi€u quy6t .ho
Ban t6 chric.

4. Ki6m phi6u:

Ban kirim phiiSu gdm 3 thdnh vi6n do Dodn chri tich dC xu5t va duoc D4i hQi
d6.ne c6 ddng thdng qua. Ban ki0m phitiu ti6n hdnh cdng vi€c thu phi6u,
ki€m phi6u vdi su trg girip cta t6 girip viQc.

Trong truong hqp cAn thi6t, DoAn chri tlch s6 mdi d4i {iQn quy vi c6 rl6ng
du hop d6 tham g.ia gi6m sAt quA trinh thu phitiu vd kitim phiiiu biOu quyiit
vdi Ban ki€m phi6u.

V. Ph:it bi6u f ki6n, th6o lufn nQi tlung vh giii il6p c6c thic mic tqi Dqi
hQi:

l. Nguy6n tic: C6 d6ng tham dU Dai hQi khi mu6n phrit bi6u f ki6n th6o ludn
phAi dlng kj nQi dung ph6t bi6u vd dugc sg diing y cta Dodn Cht tich.

2. Cdch thrirc phdt bi6u:

C6 aOng ph6t bi6u ngin ggn vd t4p trung vdo thing nhirng nQi dung trong
tdm c6n trao tl6i, pht hqp vdi n6i dung chuong trinh ngh! sg cria Dai hQi d6
clugc th6ng qua. Dodn Chn tich sC s6p x6p cho c6 d6ng ph6t bi€u theo thri tg
dlng ky, d6ng thdi gi6i drip cric thic mic cta cO aOng.

VL Tr6ch nhiQm cria Dohn Chrl tich:

l. Di6u khi6n D4i h6i theo thing chuong trinh ngh! sy, c6c thi5 lQ quy chri da
dugc DAi hQi th6ng qua. Dodn Chri tich ldm vi€c theo nguy0n tic t4p trung
d6n cht vd quy6t dinh theo da s6.

2. Huong ddn Dai hQi th6o lufln, l6y f kien biOu quyt* c6c v6n dd nim trong
nQi dung chuong trinh nghi su cria Dai h6i vd c6c v6n d6 c6 liOn quan trong
su6t qu6 trinh D4i hQi.

3. Gidi quytit ciic v6n <16 nAy sinh trong su6t que trinh Dai hQi.

VII. Trich nhiQm crta f6 tnu Xy.

l. G.hi chdp <liy tlt, trung thuc toan bQ nQi dung di€n bi6n d4i hQi vd nhing
v6n de da dugc ciic c6 OOng th6ng qua hodc cd"n luu 1i cria Dai hQi.

2. TOp hqp vdn bdn f kiOn cta c6 c16ng.



3. So4n th6o Bi6n bdn hgp Dqi h6i vd c6c Nghl quyi5t v0 c6c v6n de da duqc
thOng qua tAi Dai hQi <l6ng c6 d6ng.

VIIL Tr6ch nhiQm cria T6 ki6m phi6u.

l. PhO bitin th,5 16 vd nguy€n tAc bitiu quyiit.

2. Phiit vd thu phi6.u bitiu quytit, tiiin hdnh ki6m phi€u; lflp, x6c <l!nh ktit qu6
bi€u quy0t cta c6 il6ng vC c6c vdn dC th6ng qua tai Eai hQi.

3. Xem x6t vd biio c6o vdi D4i hQi quytit dinh nhtng truong hop vi pham th6
lQ bAu cir hoic don khitlu n4i vC bAu ct.

4. Thdng b6o kilt qud bi6u quytlt ,ra bdu crl cho f6 tlu t1r.

TM. DAr HQr DONG CO DoNG
CHU TICH HDQT



CONG TY C6 PHAN PHAN B6N
v,q Hon cuAr oAu xni odxc NAM Be

coNG HoA xA Hor cs0 xcHia vrEr NAM
DQc l6p - Tr; do - Hgnh phric

TP. H6 Chi Minh, ngdy 25 thdng 05 ndm 2020

TOTRiNH

THONG euA Drtu cHiNH KE Ho4cH KrNH DoANH NAM 2019

Kinh gti: Dai hQi d6ng c6 ddng
Cdng ty c6 phin phdn b6n vi H6a ch6t DAu khi D6ng Nam BQ

Cin cri Didu lQ C6ng ty c6 ph6n ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi E6ng Nam 86 (PSE) da
clugc Dei hQi d6ng c6 d6ng thdnh lflp C6ng ty il6 <lugc dugc sria <16i, b6 sung tpi phi6n
hqp Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n ngdy 16/412018;

Tai DHDCD thudng ni6n ndm 2019, t6 chric ngdy lO/O4l2O1g DHDCD da th6ng nh6t
th6ng qua c6c chi ti6u co bin v0 k6 ho4ch kinh doanh n5m 2019. Tuy nhi6n, ndm 2019,
do tinh hinh c4nh tranh tr€n thi trudng ph6n b6n ngdy cing trd n6n gay git, c6c c6ng ty
kinh doanh phdn b6n n6i chung vd PSE n6i ri6ng dd gdp nhiOu kh6 kh6n. Trong quy
1/2019, Nhe m6y D4m Pht My tAm ngung sdn xu6t hon 2 th6ng di3 phsc vU bdo duOng
cflng dnh hudng kh6ng nh6 <t6n tinh hinh kinh doanh cta C6ng ty. Do vfy, tr0n co sd
d6nh gi6 tinh hinh kinh doanh thuc t6 c0ng nhu can nhic lqi ich cria psE vi cric c6 d6ng,
Hdi d6ng Quin tri PSE kinh trinh DHDCD rh6ng qua viQc <Iidu chinh c6c chi ti6u kti
ho4ch kinh doanh n5m 2019, cU th6 nhu sau:

C6c-n6i.dung kh6c cria k6 ho4ch kinh doanh ndm 2019 cta pSE git nguyCn nhu Nghl
quyet sO 33NQ-HDQT ngdy 1010412019 dd th6ng qua tai phi6n hsp DHDCE thudng
ni6n 2019.

Kinh trinh DHECD xem x6t th6ng qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI

TT Chi ti6u DVT KH de phG

duygt
KH ilidu

chinh

San luqng ti€u thu Tin 347.500 265.714

2 T6ng doanh thu T! d6ng 2.600,00 1.952,77

CHU TICH

I



CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA s6a cHAr tAu xni oOxc xatr ug

CQNG HoA xA ngr cH0 xcniA vrpT NAM
DQSl{pj f{ lpj H4nh phric

I

56: /BC-DNB TP. HCM, ngdy thdng ndm 2020

BAO CAo CUA BAN GIAM ooc coNc Ty
T3i DHDCD thudng ni6n nim 2020

rHAN I: riNn uixn rHr/c HrEN NHrDM vU, K6, HoACH NAM 2019

K6t qu6 thyc hifn c6c chi ti6u k5 ho4ch chfi y5u

l. Di6u chinh k6 ho4ch kinh doanh nim 2019

Cin cr? vdo Nghi quytit sO tOtrVq-ONn ngity 27t0212019 cta HDeT C6ng ty vtl

viQc ch6p thuAn k6 ho4ch kinh doanh nim 2019 ciaCdng ty; Ctrn cr? tinh tinh kinh

doanh phdn b6n thuc t6 l0 thang dAu ndm 2019, dU ki6n sin luqng ti6u thu vd giri

b6n phdn b6n 2 th6ng cu6i nam 20 19, nhim mgc dich rl6m b6o quytin lqi cia ngudi

lao dQng vd c6c cd d6ng, Ban di€u hdnh C6ng ty tla ki€n nghi HDeT xem x6t ch6p

thudn cho C6ng ty didu chinh k6 ho4ch kinh doanh 2019. Ngdy 03/1212019, HDeT

C6ng ty da ra Nghi quytlt sO 94AIQ-HDQT v/v ph€ duyQt di€u chinh K0 hoach

kinh doanh nim 2019 cria C6ng ty nhu bAng sau:

srt Chi tiOu DVT

KH nim
2019 (t4i
NQ s6

l0/1\Q-DNB
ngiy

27t2t2019)

KH tli6u
chinh

I S6n luqng ti6u thq T6n 347.500 265.714

I Dam Phi M! T6n 220.000
2 NPK Phi M do TCT SX Tdn 22.245

J
Ph6n b6n thuong hiQu Ph[ My
do TCT nhdp

Tdn
60.000 37.497

4 Phdn b6n tq doanh cta don vi Tdn 2.500 15.972
II T6ng doanh thu Ti tl6ne 2.600,00 1.952,77
I Dam Ph[ M! Tj d6ng 1.548,80 1.343,18
2 NPK Phi MI do TCT SX Ti d6ne 602.43 199,05

J
Phdn b6n thuong hiQu Ph[ My
do TCT Tj tl6ng 43t,33 306,27

4 Ph6n b6n Ti d6ne 8,88 89,67
Ti d6ne 1,60 0,56

6 Ti d6ne 6,97 14,06

r 90.000

65.000

nhdp
doanh cria don vi

5 Hoat dOne tdi chinh
Doanh thu khiic



stt Chi ti6u DVT

KH nim
2019 (tai
NQ si5

10/NQ-DNB
ngiy

27t2t2019)

KH tli0u
chinh

III T6ne chi phi r y oong 2.589,17 1.941,84
I Gi6 vdn Ti il6ng 2.529,08 r.886,64
2 Chi phi brin hdng T9 d6ne 34,36 3t,28
3 Chi phi quin lyi Ti ddne 25,64 23,91
4 Chi phi tdi chinh Ti ddne 0,10 0

C6c nQi dung khiic cria K0 hoach kinh doanh n5m 2019 gif nguy€n theo Nghi

quytit s6 IOAIQ-DNB ngdy 2710212019 cria HDQT Cdng ty vti vi6c ch6p thufln kii

hoqch kinh doanh nim 2019 cta C6ng ty.

2. K6t qui thqc hiQn mQt s6 chi ti6u chinh cta k5 hoach kinh doanh nim 2019

T6ng sdn lugng:266.672t6n/265.174 t6n, vugt O,4%k|hoach. Trong <16:

o Ur6 Phri Mi ti€u thu 192.136 t6rl190.000 t6n, vuqr 0,1% k6 hoach;

o NPK Phn My ti€u thq 22.349 6n/22.245 t6n, rust 0,5% ktl hoach;

o Ph6n b6n thuong hi€u Phri My ti6u thp 38.490 t6rn37.4g7 tiln, vuqt 2,6%
k6 hoach;

o Ph6n b6n ty doanh 13.697 t6n/ 15.97 2 6n, dat 85,8% k6 hoach.

T6ng doanh thu (DT thuAn vd b6n hdng vd cung cdp dich vu + DT hoat dQng
TC + Thu nhflp kh6c): 1.925 ty/\.953 t! d6ng, dat98,6%k6 ho4ch. Trong rt6:
o Ure Phri M!: I .335 tyfi.343 t! d6ng, dat 99,4% kri hoach;

stt Chi ti6u DVT
rirc

TTIiKH
("/o\K6 hoSch Thyc hiQn

I Cic chi ti6u vA sin lu-ong

T6n sin I Tdn 265.714 266,672 100,4
Ur6 PhLi M Tdn 190.000 t92.136 l0l,l
NPK Ph[ My Tdn 22.245 22.349 100,5
PhAn b6n thuong hiQu Pht M! Tin 37.497 3 8.490 t02,6
Ph6n b6n khric T6n t5.972 t3.697 85,8

2
Cic chi ti6u tiri chinh
(dn ki6m torin)
- T6ng doanh thu g ddng 1.952,77 t.924,67 98,6

Loi nhuf,n tru6c thui! rj d6ng 10,83 13,75 t27,0
Lgi nhu6n sau thu6 rj d6ne 8,66 r 0,89 125,7

tl tl6ng 4,08 4,97 l2l,8
Ti sudt lqi nhu{n sau thu6A/DL % 6,9 8,7 t25,7
Ti su6t lqi nhudn sau thu6fr'CSH % 5 6 7,0 lJ+,)

lQ chia c6 tuc % 8 8 100,0

Nim 2019

- NQpNSNN



II.

o NPK Phri M!: 198 ttll99 t! ddng, dat99,3% kt5 hoech;

o PhAn b6n thuong hiQu Phri Mj 296 ti/306 t9 <tting, dqt 96,5% k6 hoach;

o Phdn b6n tu doanh: 7 6 tilg}t! ddng, dqt 85o/oktl hoach;

o Hoat dQng tdi chinh vd kJtic: 19,64 ti/14,61 t! ddng, tugt 34,4o/o k6
ho4ch.

Lgi nhufn trudc thui5: 8,75 t! d6ng/10,83 t! ttdng, vugt27,\ohkti hoqch.

NQp ngdn s6ch nhd nulc 4,97 tj d6ng/a,08 tj rt6ng, vugr2t,8o/o kt! hoqch.

T! su6t lgi nhufln sau thu6 tr0n v6n di6u lQ: 8,7%/6,9%o,vugt25,7%ok(:hoach.

Tj su6t lqi nhufn sau thu6 tr€n v6n chri sd hiru: 7,0W 5,6, vugt 24,3%ok6 ho4ch.

Tj'16 chia cd tric: 8%.

D{nh gi6 k6t qui il4t iluqc ntrm 2019

Tinh hinh chung trong n5m 2019

Kinh t6 Viet Nam dA trai qua n[m 2019 vdi nhi6u kh6 khAn trudc nhtng bi6n
dQng l6n c[a ndn kinh ttl todn cAu. Kinh t6 th6 gidi, <l6c bi€t tai ciic nudc ph6t
tri6n, An chria nhidu y6u tO U6t ai*r.
Theo s6 liQu cta T6ng cr,rc Th6ng k0 cdng b6, kinh t6 ViCt Nam dd clar rtugc
nh[ng con sO htit sric 6n tuqng trong ndm vira qua. T0ng s6n phAm trong nu6c
(GDP) dat k€t qud 6n tugng, vdi tdc dQ tdng 7,02Yo,vugt mlrc ti6u cria eu6c hQi
dt, ra tu 6,6-6,8%.T6ng kim ngach xu6t nhflp khAu hdng h6a vuot m6c 500
ti USD, trong d6 ghi nh6n lU tang trudng manh m€ cta khu vgc kinh t5 trong
nudc v6i tdc dQ cao hon r6t nhiitu khu vuc c6 v6n dAu tu nudc ngodi. Chi s6
l4m ph6t khoing 2,79%, th6p hon nhi€u so vdi tdng truong, girip cho tlng
trudng cang th6m c6 f nghia. Vdi chi s6 ndy, l4m ph6t n6m 2019 th6p nh6t
trong 3 ndm gdn d6y (2018 lA 3,54%vitnim2017 !d3,53%).

Theo Cuc Ctrii Uii5n vd Ph6t trii5n thl trudng n6ng sdn, trong t6ng kim ngpch
41,3 tli USD xu6t khAu ndng l6m thriy sdn cta n6m 2019, thi gia tri xu6t [trau
ciic m{t hang n6ng s6n chinh udc rl4t 18,5 ty USD, gikm 5)% so v6i ctng kj,
nim tru6c. Xu6t khAu g4o sgt gi6m sau trong ndm 2019, xu6t khAu 6,3a iriQu
t6n gao, gi6tri2,79 ti USD, ftn13,9o ve UrOi luqng nhung giim9,1%vd giit
tri so vdi nim 2018. Xu6t khAu cd ph6 n6m 2019 u6c ttqt l,59triQu tlrnvaZT5
ti USD, giilm 15,2o/o ve UrOi tuqng vd gidm ZT,4%vigi6 tr! so v6i n6m 2018.

Theo s5 liQu cria T6ng qc Hdi quan, trong thang t2l20l9 ViQt nam da nh{p 364
nghin dn phdn b6n c6c lo4i, giri trl khoang 108 triQu USD. L[y t6 ca narn *rap
3,74 trieu t6n, tri gi6 1,03 fi USD, gidm I 1,6% v€ lugng vd B,g;/o vC gi6 ti.
Thi truong phhn b6n trong nudc: Gi6 c6c lo4i ph6n b6n nhtng th6ng dAu n6m
gi6m so v6i cu6i nim 2018 vi ti6p trJc gi6m m4nh vdo c6cinang-.r6i narn.
Nguy6n nhdn: Do nhu cAu ti6u thg d khu vr,rc Ch6u A gidm, tt6c Uiet ta trung
Qudc; gi6 nguy6n li$u dAu vdo nhu diu m6, khi gi6m f.f,ien gia phdn b6n thE
gidi giim; b.€n c-Anh d6 mQt s6 qu6c gia sdn xu6t nhidu nhu Trung eu6c bdi b6
lQnh han chtl xu6t khdu.

I



- Tinh hinh thdi ti6t khi h{u khu vuc DNB diOn biiSn kh6 luong: HiQn tugng
ElNino t6c <tQng m4nh di5n thdi ti6t khu vgc din diSn khO h4n, thiiiu nudc tudi
khu vgc cdy c6ng nghiQp (Dik Ndng, Ldm D6ng, Binh Phu6c); x6m nhflp m4n
c6 xu hudng ngdy cdng k€o ddi t4i khu vyc Long An ldm gi6m diQn tich gieo
tr6ng, gi6m n6ng su6t vd gdy nhiiiu thiQt hei v€ gi6ng, cAy trdng. Trong mta
kh6 2019-2020, khi ndng xdm nhnp m4n s€ xu6t hiQn sfm hon vd s6u hon mta
khd nim 2018-2019 vd trung binh nhitu nim.

2. Thu$n lqi, kh6 khln
- Thuin loi

o Dam Phri My v6n ld thuong hipu c6 uy tin hdng dAu dugc tl6ng tlio bd con
n6ng d6n tin dtng. Th| phAn UrO Phri M! trong khu vgc chi6m uu tht! vd d
v!thi5 d6n dit thitrudng.

o Chinh s6ch b6n hdng dd cdi thiQn tich cgc hon so vdi ciic n[m trudc. C6ng
t6c chdm s6c khdch hdng vd c6c chuong trinh hQi thio, h6 tro bdn hdng tl6
di vdo chii,u sdu, timg budc h6 trg ch6m s6c d6n c6c cta hang cAp 2.

o HQ th6ng kho bii d6p fng ttugc y€u cAu kinh doanh cta C6ng ty.

o HQ th6ng phan phiSi bao pht todn bQ dia bdn ho4t dQng cria C6ng ty.

o C6ng ty lu6n nhfn dugc sg quan tAm, h6 trq kip thdi c6 hiQu qud vd sg chi
d4o sdu srit cta LEnh d4o T6ng Cdng ty ctng c6c Ban chuyOn m6n. Ban
ldnh d4o cfrng nhu todn thiS CBNV C6ng ty lu6n tlodn ket, c6 ging va n6
lqc ttiS hodn thdnh nhiQm 4r.

- Kh6 kh6n

o Thl truong ph6n b6n ndm 2019 di6n bitin phtc t4p, gi6 ph6n b6n nhQp
kh6u cflng nhu sdn xudt trong nudc gi6m manh, ngu6n cung d6i ddo tao
n6n tinh trang canh tranh ngdy cdng quy6t liet. M4t hdng Ure sdn xu6t
trong nu6c cung d6 vust cAu, tiin kho tr6n thi truong lon, d6c biQt ngudn
cung ure gi6 rd tt Trung eu6c, ciic nudc E6ng Nam A (Indonesia,
Malaysia) vd nhi6u do du-o. c uu ddi vti thu6 nh6p khAu.

o Ngudncung bi thitiu hgt: Do Nhi m6y D4m phri M! ngring hoat dQng 72
ngdy d6 sria chta n€n nguiin hdng ure bi thitiu t pt ti,i U"O, ,ao tnOi a''ii3m
cao W, inh huong ldn d6n sin luong ti€u thu m{t hdng ndy. Ngodi ra,
ngu6n cung mQt s6 m{t hdng bi thi6u ho4c kh6ng c6 ,o *ii tti froe'"t ntru
DAP, SA cfrng 6nh hudng d6n vi0c hodn thdnh kii hoach s6n luo.ng cta
Cdng ty.

o Ch6t luqng mQt s6 c6ng thr?c san pndm Xlf phf My do TCT san xu6t chua
6n ttinh, bao bi m6u md,-mdu s6c hat ph6n kh6 phen biQt gifia c6c c6ng thric...
anh huong kh6ng nh6 d6n viQc tiOu thr,r, chi6m lirrh ttr6m thi phAn.

o MQt s6 c6ngthtc NPK pM tr€n thi truong nhu cAu st dpng cdn th6p, ch6t
luong chua 6n dinh, giir cao hon nhi€u so vdi sin ptram ctrng cong ttrtc
cria c6c nhd sin xu6t uy tin trong nudc (Binh Di,5n, Ndm Suo, Viet-Nnat)
din dtin viQc kh6 ti6u thp, Anh huong d6n c6ng tric phrit tri6n thl truong.



o Thi trudng b! 6nh hudng bdi c6c lo4i phdn b6n gialkdm ch6t lugng dugc
san xu6t bdi c6ng nghQ thuong/thd so (cu6c xdng), b6n gi6 th6p, chitit
kh6u cao, c4nh tranh kh6ng ldnh m4nh.

o Di6n birin thl trudng, gi6 cd n6ng sAn, thdi ti6t kh6ng rhu{n lqi... ldm t6m
l1i cta kh6ch hing ld h4n ch6 mua vho, ngudi ddn kh6ng mqnh dan dAu tu
vd c6 xu thti chon c6c loai phdn b6n gi6 16.

o Tinh hinh thdi tiiit khi hiu khu vyc DNB di6n bitin kh6 ludng do dnh
hudng cria hiQn tuqng ElNino: Lugng mua cd nlm th6p hon so vdi trung
binh nhi6u n6m khoAng 20-30% d6n d6n kh6 h4n, thi6u nu6c rudi khu vsc
cdy cdng nghipp (Dak NOng, Ldm Ddng, Binh Phudc); x6m nh{p m6n k6o
ddi t4i khu v1rc Long An ldm gidm diQn tich gieo tr6ng, gidm n6ng suSt vir
g6y nhi€u thiet hAi vO gi6ng, cAy tr6ng.

3. D6nh gi6 k6t qui itqt tluqc nim 2019

3.1 Hoqt itQng kinh doonh

- Ndm 2019 ld n6m md viQc kinh doanh cta Cdng ty g6p r6t nhieu kh6 kh6n, tuy
nhi6n, vdi sy d6ng ldng cria todn th6 CBNV, Ban l6nh dao C6ng ty d6 d€ ra
nhi6u biQn phrip vd tQp trung ngudn luc dil tranh tht co hQi thric dAy ii0u ttru t6i
rla sin luqng theo k6 hoach, didu ddng hdng vC dring khu vyc, triinh hien tuong
brin ch0ng l6n, dap gi6 l6n nhau, nhim 6n dinh thi truong, t6i uu h6a hiQu qu6
kinh doanh cta C6ng ty vd kh6ch hing. Ddng thdi, C6ng ty c[ng dd rd sorit, c6t
gi6m nhi6u khodn chi phi chua cAn thi6t/kh6ng cAn thi6t <t6 n6ng cao hiQu qu6
kinh doanh nhim tlim b6o lqi ich cria C6ng ty, ngudi lao dQng vlc6c c6 d6n!.

- DOi vdi mflt hang NPK Phri My, Cdng ty ita tri6n khai nhidu biQn ph6p quy6t
li6t dti phrit tritin thi truong, tap trung nhi€u ngudn luc, nh6n su cO t<intr ngtriim
trong cdng tAc ban hdng, chim s6c kh6ch hdng, thUc hiQn chinh s6ch b6n hdng
linh ho4t nhim dAy manh luong hdng ti6u thp. Nhd <16, s6n lugng ti6u thp m4t
hdng NPK Ph'i My ndm 2019 d6 vugt tr€n40%o so vdi ndm 201g.

- Ngodi ra, cric giii ph6p v€ h6 trq kh6ch hdng brin hang nhu: tri6n khai c6c chuong
tinh hQi thio gioi thiQu san ptrAm kiSt hqp b6n hang; tridn khai c6c chuong trinh
t{ng qud T6t cho ngudi nghdo; thuong xuy6n th6m h6i, chia sd h6 trq c6c kh6ch
hang b6n hdng. .. ctng ita g6p phdn gia ting thOm san luqng tiOu thq.

3.2 COng tdc ti6p thi, truyin thilng vd hQi thdo, hQi nghi khtich hdng
- Tri6n khai tang cudng thyc hiQn c6c hoqt dQng nhu: m6 hinh trinh di6n s6n

phdm, hQi thao tu v6n ki thuft, b6n hdng truc ti6p, cdc chuong trinh hQi ngh!
kh6ch hdng kinh doanh ph6n b6n Ph[ My tai c6c khu v.uc rrqng <liiim, qudng
c6o tr0n cric ddi phrit thanh truydn hinh, truydn thanh dla phuong.

- C6ng ty tri6n khai t6ng cdng 04 cuQc hQi nghi Kh6ch hdng kinh doanh phdn
b6n Phri My.ki5t lqp roi di du lich trong nu6c cho khoing70O kh6ch t4i c6c
tinh trong ditim d,3 tri 6n khrich hdng, tritin khai c6c chinh s6ch brin hdng, gi6i
thiQu c6c sin phAm m6i cria dg rin NpK pM... t6i c6c kh6ch hane Cl, Citai
ciic khu vuc. Diinh giri ddy ld hopt dQng mang lai hiQu qu6 vd;i nghia, rd cau n6i
gita C6ng ty vd Cl, C2.



- Cdng ty dd tri6n khai cdc hoqt dQng hQi th6o, brin hdng tryc tiiip v6i t6ng sd
cu0c hQi th6o thuc hiQn ndm 2019 lit 92 cuQc.

- Ph6i hqp ch{t ch€ vdi T6ng C6ng ty trong vi6c tdng cudng vdt phAm/qud t{ng
d6 ldm chuong trinh bdn hdng truc ti6p, mua hdng tdng qud.

- Da dang c6c k€nh th6ng tin, nQi dung qudng c6o d6 gi6i thieu nhd mriy, c6ng
ngh€ s6n xu6t NPK Pht My tdi ngudi sr? dung/bd con n6ng ddn (tr6n phu<mg
tiOn giao th6ng, pano noi c6ng cQng, kho/cdng, phuong ti€n phrit thanh truyOn
hinh, ciic co quan chuyCn m6n nhu sd ndng nghiQp, trung t6m khuy6n n6ng,
b6o vQ thWc vQt...).

- Tdng cudng luc lugng vd n6ng cao chdt luqng dQi ngfr CBTT dd tu v6n md
rQng thi trudng xudng c6c vtng n6ng th6n cing nhu gi6i thiQu sin phAm NpK
Ph'i My tdi cdc ndng trudng, ciic m6 hinh HTX, c6c vtng cdy c6ng nghidp cao
su, mia dudng.

- Chri trgng viQc t6 chr?c ciic kh6a dio tqo nhim n6ng cao chuy€n mdn/nghiQp vp
theo chi€u sdu cho ttQi ngt CBTT.

3.3 COng tdc Td ch*c - hdnh chinh, kA hogch ildu tr
- Cdng ty titip tpc rd so6t hQ th6ng c6c quy chi5, quy dinh d6 c6p nhflt, sria d6i cho

phi hqp v6i Di€u l€, LuQt Doanh nghiQp m6i vd tinh hinh thgc t6 t?i C6ng ty.
- Da vi dang rd so6t lai co c6u, chric ning, nhiQm vg cta c6c phdng/don vi nhim

^:.dap ung dugc y6u c6u nhiQm vU trong n6m 2019.

- Tir dAu nim 2019, COng ty ctng dd chri trgng UOi OuOng cric ki6n thric, k! ning
chuy6n m6n nghiQp vp cho ciin bQ c6p quin lf vi ddo t4o thudng xuy6n cho
CB.I.W c6p chuy€n mdn g6p phdn ndng cao ndng luc c6ng t6c, thiy d6i pho.,g
c6ch ldm viQc theo hudng tich cyc. K6t qui ddo tao, b6i du0ng CB.NV udc tinh
n6m 2019 nhu sau:

o 56 luqt ngudi ddo tao: 255lugt ngudi tugt 45Vo so vdi k6 ho4ch;

o T6ng kinh phi dio t4o: 22 fiifu d4t74% so vdi k6 ho4ch.

- COng t6c tuy6n dung, rd sorit, sip xiip, U6 tri lu6n chuytln c6n bQ dugc coi trong
theo <l!nh hudng ndng cao nEng su6t lao dQng. IIu ti€n sri dgng ngu6n nh6n lgc
nQi bQ, ch6m dut viQc tuy6n dpng mdi tr€n co sd sip xi5p, UO tri nfran sU hqp lf.

- TiiSp tpc duy tri hQ th6ng QLCL (ISO) vi nghi€n cr?u dua ra circ gitti phrlp d€
c6ng tric-ndy phii di vio thgc ch6t hon, tu6n tht c6c quy trinh/quy ch6 dfban
hdnh, trii5n khai d6nh gi6 d6 t6i cAp chung nhQn.

- TriiSn khai thgc hiQn ki5 ho4ch kinh doanh ndm 2019. Giao ki5 ho4ch 2019 d6n
ttng Phong chrlc ndng vdi c6c chi ti€u, nhiQm vu vd gi6i ph6p thuc hiQn cg th€.

- Brim s6t, cl6n d6c viQc t6 chric thgc hiQn tring th6ng/qui theo k6 ho4ch <t4t ra
cho c6c don vi tryc thuQc.
,, i-- KCt qud c6ng tac mua sim: Thuc hi€n ld 1,53 t! d6ng, dat 17% k6 ho6ch ndm,
do C6ng ty. qudn triet cht truong titlt kiQm chi mua sim nhtng tdi s6n thgc su
cAn thitit, c6p brich phuc vu hoat dQng SXKD.

3.1 COng tdc tao itQng, tidn trong vd chd ttp chinh sdch



- Cdng ty dI xdy dlrng vd ban hdnh NQLD, TIILDTT, Quy ch6 dOi ttroai <tinh ki,
Quy ch6 HQi ngh! NLD theo quy tlinh mdi phtr hqp vdi BQ luft Lao cl6ng, tinh
hinh SXKD thuc t6 vd dd ddng kj vdi Sd Lao dQng - Thuong binh vd Xa hQi

Thdnh ph6 HO Chi Minh theo quy d!nh.

- C6ng ty dd thuc hiQn ddy dt c6c qui dlnh hiQn hdnh cia BQ Lu{t lao rlQng vd
T6ng Cdng ty d6i v6i c6c chi5 d0 chinh s6ch cho ngudi lao dQng. D6ng dri vd
kip thdi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dQng. Trd luong, thudng theo
quy dinh cria C6ng ty dtng thdi han;

- Tii5p tpc 6p dgng ciich thric chi tr6 luong thuong gin vdi hiQu qu6 ho4t dQng

SXKD cta C6ng ty hdng th6ng.

- Ndm 2019 C6ng ty dd thr,rc hiQn dAy dt c6c ch6 dQ chinh s6ch vdi Ngudi tao
dQng theo Hqp ddng lao dQng, Th6a u6c lao dQng tflp thi5.

3.5 COng tdc Tdi chinh - Kd todn

- Cdng ty dA hoan thdnh b6o c6o tai chinh ndm 2019 vd dd dugc Deloitte kii5m to6n.

- Cdng tric tdi chinh k6 toAn, thr,rc hiQn tu6n thri ciic quy dinh cta ph6p luflt, Tflp
doan, Tdng Cdng ty vi Cdng ty.

- CAn d6i thu chi, tl6m b6o ngu6n v6n cho hoat ttQng kinh doanh vd diu tu cria
Cdng ty.

- Ki€m so6t hoat dQng tdi chinh k6 torin t4i C6ng ty, kh6ng c6 rui ro x6y ra.

- Tiiip tr,rc ti6n hdnh rd so6t, xdy dUng h0 th6ng b6o cilo qudn tri nhim drip tng
^ ).,.y€u cdu b6o ciio cia Tdng C6ng ty vd c6ng t6c quin tri cria C6ng ty.

- Xdy dgng chuong trinh hdnh dQng titit kiQm ch6ng l6ng phi vd k6 ho4ch thsc
hiQn drin ttrng Phdng/rlon vi. Ktit quA thUc hiQn titit tiern ctri phi qu6n ly vd b6n
hdng nim 2019 ld 0,71 ti ddng dqt 103% kti hoach.

3.6 K& qu,fi tridn khoi cilng tdc trii co cdu doanh nghiQp theo Ne/eD crta TCT
Chi bQ C6ng ty phOi h_qp ctng Ban di6u hdnh: X6y dyng vi ban hanh cric nghi
quy6t vC quy ho4ch, b6 nhiQm, rti€u <tQng, lu6n chuy6n c6n bQ dap ring y€u JAu
phrit triiSn cta C6ng ty; Chi dgo ra so6t va kipn toin co c6u t0 cnric, ctuic nang,:,
nhiQm vU, quy€n han vir co c6u td chric cia cric phdng, n6ng cao vai trd cta ciic
hQi d6ng chuy€n m6n, tii c6ng tric; Chi tl4o rd so6t, Uan naln ciic quy ch6/quy
trinh/quy dinh tili pht hqp vdi tinh hinh kinh doanh mdi vd hoSt dQng cta C6ng
ty ni6m ytit.

3.7 COng tdc khtic

- Chi riy dA chi d4o Cdng dodn, Doirn thanh ni€n kiQn todn nh6n su, x6y dgng kii
hoach chuong trinh hoat ddng nlm 2019;

- chi rly di linh d4o, chi tlao c6ng clodn, Eodn thanh ni6n t6 chric ciic hoat clQng
c6 y nghia nh6n dip tiSt em llch, ngdy eu6c t6 phu n[ 8/3, ngdy fet tni6u ntri
vd ngdy Teambuilding...;

- C6ng clodn C6ng ty dd thyc hiQn t6t vai trd bio vQ quydn, lqi ich hqp ph6p vd
quan tam t6i c6ng t6c chim lo ddi s6ng tinh than, v6t ch6t cho ngudi lao d-6ng.



C0 v[, dQng viOn ngudi lao dQng tich cgc tham gia c6c phong trdo thi clua y€u
nudc, ph6t huy s6ng ki6n, cAi titin k! thu6t....

C6ng clodn tl6 chim lo <lAy dt theo rhing chinh s6ch, chtS d6 cho CBNV C6ng ty
nh6n ngiy L6lr6t, ngay 813,1/6;

Dodn thanh ni6n phtli hqp C6ng ilodn COng ty t6 chr?c bui5i giao luu g{p m4t
th6n thi6t giiia c6c n[ CB.NV C6ng ty nh6n ngdy Qui5c ti5 Php nt 8/3.

Dodn thanh ni6n DNB ptrOi tro. p tlodn thanh ni6n TCT t6 chric s6n choi vui v6,
. ,tning dQng vd tl6y sric siing tao tri tuQ cho cric bd nhdn ngdy qu6c t€ thi€u nhi

0l/06.

Dodn thanh ni6n ph6i hop C6ng dodn Cdng ty t6 chric chuong trinh
Teambuilding nhAn ngiy thdnh lflp Cdng ty. Chuong trinh dd di6n ra s6i ntii,
<todn ktit vd v6 cirng j nghia.

III. Bii hgc kinh nghiQm

- Brim s6t mqc ti€u, nhiQm vu vd k6 hoach duoc giao. Klp thdi c6 nhtng didu
chinh pht hqp khi xriy ra trudng hqp b6t khd khring.

- Thudng xuy6n chri trong, cdi ti6n c6ng tric ph6n tich vd dg b6o thi trudng, dti
kip thdi dua ra chinh s6ch brin hang linh ho4t.

- Thuong xuy6n <l6nh gi6 mric dQ hqp t6c cta hQ th6ng <tai ly, qua d6 sang lgc,
lua chon nhirng don vi c6 nEng lUc, tinh thAn hqp t6c t6t d6 cing c6 vd c6
chinh s6ch chim s6c kh6ch hang hqp lj.

- Ki6m so6t t6t hQ th6ng ph6n phiii trrinh hiQn tuong b6n ch6ng ch6o thi trusng
gita c6c khu vgc, vtng mi,in.



PHAN rr: NHrEM vU, Kt HoACH sxKD NAM 2020

NhiQm vq

l. Td chric ho4t dQng kinh doanh ndm2020 d4t mpc ti6u: An todn, HiQu qui vd
-.i 

.,^
I let klem.

2. Dimbio gir vtng thi phAn ure vd ph6t trii5n manh thi phAn NPK Phri M! tai
khu 4rc.

3. Titip tqc tim hii3u nhtng cdng thric NPK pht hqp vdi d4c thir mira v9 cdy trting
tai khu vuc, de xu6t t6ng C6ng ty cung img nhim da dang cilc ddng sdn phAm.

a. Ti6p tuc n6 luc c6 gidi ph6p, tlng cudng cdng tdc b6n hdng, tim ngu6n ti€u
thg sin phAm NPK; giim luqng hdng ttin kho d6 ndng cao hiQu qui hopt clQng

kinh doanh.

5. Tang cudng cdng t6c qudn lf, x6y dWng vd phrit triiln hiQu quA k€nh phdn
ptr6i, dam b6o b6n vfing cd vd chidu r6ng vd chidu sdu. Trong il6 cAn tflp trung
vdo c6c yi5u t6 chinh nhu: dQi ng0 crin b0 kinh doanh; sdn phAm dich vU; dpi
lj cria hdng; vd quin lj hQ th6ng.

6. Tnng cuong hiQu qui cdng tric cdn d6i v6n, dong tidn vd qudn lj cdng nq dai

kh6ng ph6t sinh no x6u m6i, c6 bi6n phrip xri lj d€ thu hdi no t6n dgng, kh6
ddi, ddm b6o tinh hinh tei chinh ldnh m4nh vir thUc hiQn dAy <lt cric biQn ph6p
qudn tri rui ro theo quy tllnh.

7. XAry dpg phuong 6n co cAu v6n chri sd hiru phtr hqp vdi quy dinh cta ph6p
luat, dem bio nhu cAu viin cho ho4t dQng kinh doanh, ddu tu, ddng thdi d6m
b6o b6o todn phAn v6n g6p cta T6ng c6ng ty t4i Cdng ty theo dtng quy dlnh
hiQn hdnh.

8. Quin lf c6ng tric dAu tu, mua sim ddm bdo ch6t luo. ng, dring ti6n <lQ vd tu6n
thri c6c quy dinh cria Trflp dodn/T6ng cdng tylCdng ty, phir hqp v6i c6c quy
<linh cta Phrlp luit hiQn hdnh.

9. DAy m4nh c6ng t6c s6ng ki6n cdi ti6n hqp l/ ho6 qudn lj kinh doanh, n6ng
cao ch6t luqng dich vu.

lO.Tham gia tich cgc c6ng tric nghi0n criu phrit tri6n san phAm mdi. Dua tr€n
th6ng tin th! truong, nim bit th! hi6u khrich hdng, th6ng tin s6n ph6m , d6i thi
taithu vgc. Chri dQng tl6ng kf d0 tdi nghiCn ctu, ph6t tri6n sdn ph6m m6i,
phdi hqp chdt ch€ vdi bQ phan NCpT T6ng c6ng ty th6ng rin f tuong, d0 xu6t
nghi€n criu c6c s6n phAm mdi pht ho,p nhu cAu vd dinh hu6ng thi truong.

I l. Tham gia tich qrc c6ng tac kinh doanh san phAm moi do TCT nghi€n cftu san xu6t.
l2.Ph6t huy lqi th6 vC t g ttrting kho bdi vd quan hf v6i cric d6i triclkh6ch hdng, t6

chtic khai th6c th6m hdng b€n ngodi nhim n6ng cao hiQu qu6 sri dr,rng c6c kho
do C6ng ty quan ly.

l3.C6ng tjic t6i c6u truc: rd soiit chric ndng, nhiQm vU, quy chti, quy trinh, quy
dinh d6 klp thdi diAu chinh nhim tdng cudng tr6ch nhiQm, tinh cht d6ng cta
cric phdng chric ning, t6i uu h6a n6ng luc tham muu, n6ng cao n6ng lgc c4nh
tranh don vi.

14.Khai th6c vd sri dpng hiQu qui ciic ngu6n lgc doanh nghiQp. Ddo tao n6ng cao
trinh dQ nghiQp vrr, qudn lf cta CBCNV Oti aap ung y€u cAu hopt dQng kinh
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doanh cta C6ng ty. Dac bigt chri trong d6n c6ng tiic ctdo tao tAi ch6, ddo tao
nOi b0.

l5.Tdng cudng hon nila c6ng t6c quAn ly vd ki€m soSt chi phi 0 t6t ci c6c cdng
do4n cria qu6 trinh kinh doanh, ph6n d6u tii5t gi6m chi phi quAn ly vd brin hang.

16.PhAt tri6n doanh nghiCp di d6i vdi b6o vQ m6i trudng vd tr6ch nhiQm xd hQi.

Dim b6o quy€n lgi nhd d6u tu, cflng nhu loi ich cta ngudi lao dQng.

17. Thyc hi6n c6c nhiQm vU kh6c cria Tdng c6ng ty giao.

II. Cdc chi ti0u k6 hoqch cht y6u 2020

Chi fiAu sdn luqng: T6ng sdn lugng 322.000 tiin, trong d6:

) Ur€ Phri M!: 200.000 tdn

> NPK Phri M!: 58.000 t6n

> Phan b6n kh6c: 44.000 t6n

Chi fiAu fii chinh:
F V6n di6u lQ: 125 tj d6ng

F TOng doanh thu: 2.444 ty ddng

) Lgi nhufn tru6c thu6: 10,16 t! d6ng

) Loi nhud-n sau thu6: S,12 tj, d6ng

> NQp NSNN: 3,67 t! d6ng

> Ti le chia ci5 tric: 7%.

III. MOt sii gi6i ph6p chinh trong kinh doanh O6 tngc hiQn k5 ho4ch 2020

1. C6ng t6c kinh doanh, thi trudng, xfly dgng hQ thi6ng phin phiii

- Chinh s6ch giri vd thanh toiin

+ ThUc hiQn chinh s6ch b6n hdng d6i v|i citc mdt hang NPK phri M! linh
ho4t vd b6m set pht hqp vdi thi truong.

+ Xdy dyng vd dlnh hudng cu thtl mric lgi nhuQn 3-5% theo mat hans NpK
PM, s6n luqng vd trmg .6p Uan hdng C i, C2 tiong h6 th6ng.

+ Tr€n cd ciic ngudn luc cria TCT x6y dgng cu thri cric chuong trinh h6 trs
b6n hdng cho tring c6ng thric, ttrng NPP.

+ ThWc hiQn chinh s6ch brin vd giao hdng tai rtla bdn (Kho trung chuy6n/I(ro
NPP), han chti/kh6ng b6n hdng t4i Nhd m6y.

+ Thudng chitlt kh6u thuong mai hdng quli/ndm d6i vdi cric kh6ch hdng dat
sAn luong cao va tich cgc ho. p t6c trong c6ng tAc b6n hdng vd ph6t triiin thi
trudng.

+ Ti6p tpc rl6nh giri vd xdy dgng dlnh mric c6ng no, iip dung thanh to6n c6ng
no linh ho4t vd phir ho. p theo tirng cdng thrlc NpK ctng nhu mta vp d6i
vdi ttng NPP.

+ X6y dung vd" dlnh hudng cho viQc thuong thanh torin tru6c thdi han, mfc
thu&ng c6 th6 cao g6p 1,5-2 l6n lai su6t ng6n hang.

- Chinh s6ch vd phdn vtng sdn ph6m vd c6ng thr?c dQc quydn
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+ DOi vdi cOng thtc NPK d4ng 2-2-1: da dang ciic c6ng thric d4ng ndy (16-
16-8, 17-15-9, 17-17-8) dii giao cho ttrng NPP b6n dQc quy€n khu vyc,
trong tinh sE giao kh6ng trung l6p, nhfln diQn bao bi cta 3 lo4i s0 c6 sr,r

khric bigt d€ d€ phAn biQt vi quin lf trrinh sU chdng l6n, tlng cudng c6ng
t6c h6 trg AVP, hQi thdo t1i cdc C2 ttng khu vuc, theo thdi vr,r cdy trdng.

+ O6i vdi cdng thric d4ng 1-1-1 (vd: l5-15-15; l6-16-6;...), lua chon m6t s6
NPP/Dai li, CH tai mQt s6 khu vgc tdp trung cay [n tr6i nhu Thanh long,
nho, trio, sdu ri6ng... ve mQt sO cdy c6ng nghiQp gi6 tri nhu cd phe de trien
khai ra hdng.

+ D6i v6i nh6m dang 2-1-2 (16-8-17; l6-8-t6;11-7-17, 16-7-17): chgn 4
cdng thric, x6c dinh khu vr,rc trgng di6m c6y cdng nghiQp (c6y cd ph€,
ti€u...) vd cdy dn trrii (sAu ri6ng, thanh long, cam quyt...) d6 giao cho NPP
Thriy Minh Khoa, Minh D0ng, Kim Ngoan; Tudn Vfr, Tdn Tri Ph6t, Hodn
ThiQn. V6i nh6m2:l:2 ngodi ciic c6ng thr?c do Tdng Cdng ty sin xu6t c6
thr5 nhap khAu.c6c cdng thric nhu. 19-9-19 d6 kinh doanh'vd giao dQc
quy€n phin ph6i cho NPP c6 cam kdVn6ng h,rc ti€u thp sdn lugng l6n.

+ OOi vdi c6ng thric d4ng 5-l-l (D4m cao) (27-6-6;25-5-5;...) chi giao cho
02 don vi Minh Ding, Thriy Minh Khoa phAn ptrOi Oe t4o lgi nhu4n h6 trg
NPP c6 sdn luqng ti6u thu cao vd giim ilp luc.

- HQ thting phdn ph6i

+ Titip tgc duy tri hqp tiic vdi NPP c6 ntrng lgc, thiQn chi hqp tric, ldm viQc
th6ng nh6t san luqng tirng sdn phdm/cdng thric tirng thring/quf/ndm, x6y
dpg chinh s6ch brin hdng, ciic chuong trinh h6 trg biin hdng cU thC d6
ctng ph6i hqp vdi NPP ra hdng.

+ ph6i hqp vdj NPP c6p I l€n k6 hoach sdn lugng dg ki6n, c6c chinh siich
giri brin, chit5t t<h6u, h5 trg cho c6c Dai l! C2 ngay tt dAu n6m/qu!/vq dC

ctrng b6m s6t/d6nh gi6 h6 trq C2 ra hang.

+ Hdng thring/quf d6nh giri/x6p lo4i hQ th6ng ph6n ph5i c6c c6p d6 c6 chinh
s6ch b6n hang, h6 tro b6n hing pht hqp nhim dim bdo viQc thuc hiQn Ki5
hoach chung cta NPP/Cty.

+ Ph6n vtng ti0u thg gin kii ho4ch sdn luqng cho ttng Npp, huong tdi dQc
quy€n ciic sAn phdm ph6n b6n d6c tht.

+ Tang cudng cdng t6c ki6m sorit lu6ng hdng b6n dring dla bdn, h4n chti brin
chdng chdo/d4p giri gita crlc NPP/CTVM.

+ Khai th6c t6i uu. hQ thiSng ciic kho/cdng hiQn c6, k6t h-o. p tin dung hQ th6ng
kho.ciic NPP de gia tdng lqi th6 canli tranh c0ng ntru dam b6o-sin sdng
ngu6n hdng t4i cric itia bdn cung c6p cho thi truong khi c6 nhu cAu.

+ Md rQng vd li6n k6t vdi ciic hQ/trang tr4i N6ng trudng lon d6 cung cAp
tryc tiOp c6c sin phim ph6n b6n pht My.

2. C6ng tdc tiiip thi vn truydn th6ng, an sinh xii hQi



Ti6p qrc tang cudng thgc hiQn ciic hoat dQng: md hinh trinh di6n sAn phAm,

hQi th6o tu v6n ky thuflt, brin hang tryc ti6p, c6c chuong trinh hQi nghi kh6ch
hdng kinh doanh ph6n b6n Pht M! tpi c6c khu vgc trong didm. qudng ciio
tr€n c6c ddi ph6t thanh truy6n hinh, truyOn thanh rlia phuong.

Tiiip tpc tdng cudng v{t phAm/qud tflng d6 ldm chuong trinh brin hdng truc
ti6p, mua hdng t4ng qud.

Titip tqc xdy dwng vi tri6n khai c6c chuong trinh chdm s6c kh6ch hring nhu:

Cpp m{t tri 6n, du lich trong/ngodi nudc, tdng qud khrich hdng nh6n dip cu6i
nim, ngdy 16, sinh nhft; chim s6c y t6, h6 tro gi6o duc,. . . .

Da dang c6c k6nh thdng tin, nQi dung qudng c6o d0 gi6i thiQu nhd m6y, c6ng
nghQ sin xu6t NPK Phi My tdi ngudi sri dpng/bd con n6ng dan (trCn phuong
tiQn giao th6ng, pano noi c6ng cQng, kho/cing, phuong tiQn phrit thanh truyCn
hinh, c6c co quan chuy6n mdn nhu sd n6ng nghiQp, trung tdm khuytin n6ng,
bio vQ thgc vft...).
Ti6p tuc tdng cuong lgc lugng vd n6ng cao ch6t luong dQi ngfi CBTT d€ tu;"vdn mo rQng thi trudng xu6ng c6c vtng ndng th6n cfrng nhu gi6i thi6u san
phAm NPK Pht My tdi c6c n6ng trudng, c6c m6 hinh HTX, c6c virng cdy
c6ng nghiQp cao su, mia dudng;

Titip tqc td chric c6c kh6a ddo tao ndng cao chuy€n m6n/nghiQp vU theo chi€u
sdu cho dQi ngn CBTT;

T6 chrlc cho c6c Dai ljlkh6ch hdng thdm quan nhir mriy NPK dii tao nidm tin
cho kh6ch hdng khi gidi thiQu vd phdn phdi pnAm l{Pf Pht My.

TrAn trgng!

Noi nhQn:
- DHDCD;
- HDQT,BKS;
- P.GD Cty;
- Luu VT, TCHC, PVH.01.

GIAM DOC

LO Drlc Thu$n



CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA s6a cnAr oAu xni oONc NAM Bo

fp. UA Cil Uinh, ngdy ttuing 05 ndm 2020.

I

I
II.

BAO CAo CUA HQI DoNG QUAN TRI
T4i Dgi hQi tldng C6 Odng phi6n hgp thudng ni6n 2020

)

ceNG HoA xi HOr cHU NGTIiA vIET NAM
D_Qs_lAp-1 fS dgj x4ltr1hrlc

DANH GIA TiNH HiNH HoAT DQNG CUA cONG TY TRoNG
NAM TAI cHiNH 2020,

NIm 2020, Cdng ty c6 phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam BQ
(PVFCCo SE) tri6n khai thgc hi6n kO ho4ch kinh doanh vdi kh6ng it kh6
kh6n, th5ch thric. Tuy nhi€n, C6ng ty da d4t dugc mpc ti€u ndm 2020 lit
kinh doanh <l6m bdo an todn, ch6t lugng vd hipu qui. Ph6t triiSn doanh
nghiCp di d6ivdi b6o vQ mdi truong vd triich nhiQm"x6 h6i, d6m b6o hdi hda
loi ich c6c c6 d6ng. C6c chi ti6u thuc hiQn cU th6 nhu phAn b6o cdo vdi
DHDCD cria Gi6m d6c C6ng ty.

Vdi vai trd ld co quan qudn ly gita 2 ki DHDCE, H6i ddng qudn tr!
(HDQT) C6ng ty d6nh gi6: Nim 2020, Cdng ty c6 phAn Ph6n b6n vd H6a
chat Dau khi D6ng Nam BQ d5 hodn thdnh nhiQm vg vd c6c chi ti€u k6
hoqch kinh doanh md DHDCD Cdng ty <ld giao.

nAo cAo Ho+T DqNG cuA Her DoNG euAN TRI:
Thinh viOn HDQT:

NIm 2019, C6ng ty kh6ng c6 sg thay d6i vd thdnh vi6n HDeT.
HEQT hiQn tqi g6m ndm (05) thdnh vi6n:
Ong: Pham Htng - Cht tich HDQT.
Ong: L€ Dric Thufln - Thdnh vi€n HDQT - Girim d6c C6ng ty.
Ong: Trinh V[n Chuong - Thdnh vi6n HDQT - Ph6 Gi6m d6c C6ng ty.
Ong: E4ng Htu Thdng - Thanh vi6n HDQT.
Ong: L€ Quang Thdnh - Thdnh vi€n HDQT.

Ho4t tlQng cria HDQT:

Ndm 2019. HDQT C6ng ry da tap trung chi dao thuc hi€n hodn thdnh c6c
mpc ti6u. nhigm 4r, kd hoach rl5 iluoc DHDCD th6ng qua.

B6n canh viQc thuc hiQn chric ndng qu6n l!, giilms6t ho4t d6ng didu hdnh
cta Gi6m <l6c vd ciic c6n bQ quAn l),, HEQT dA ph6i hqp chat ch€ v6i BDH
clii tlua ra nhiing gi6i phr{p th6o gd kh6 khdn trong hoat dQng kinh doanh.

HDQT dA t6 chric 04 cu6c hgp <l!nh k! vd 13 lAn l6y j ki6n bang vdn b6n
(email/diQn tho4i vd x6c nhdn chfr ky trong bi€n ban). Tr6n co sd kOt quA
c6c cuQc hgp, HDQT dd ban hdnh c6c nghi quytit, quytlt dinh, bi6n b6n,
thdng b6o, ktit luan ldm co sd cho tirng thantr vi0n ffOqf, Sbfi tri6n khai
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c6c ho?t tlQng sdn xu6t kinh doanh. C6c v6n d0 chinh tl6 tlugc xem x6t, ph€
duy6t nhu sau:

- TO chric thinh c6ng DHDCD thudng ni€n vio ngdy lOlO4/2Olg.

- Th6ng qua va ph€ duyet nhiQm vg, k€ hoqch KD ntrm 2019 cta Cdng ty.

- Ban hdnh Nghi quyrit t<,5 ho4ch hoat <lQng cria HDQT n6m 2019.

- Ban hdnh, sria d6i cric quy chti, quy dinh, chinh s6ch quan trQng trong c6ng
t6c qudn tri C6ng ty:

- Trinh DHECD th6ng qua viQc chia cd tric ti 16 8%.

- Th6ng qua Nghi quyiSt diCu chinh k6 hoqch sin xu6t kinh doanh ndm 2019
cta Cdng ty.

D6nh giri:

- HDQT da thgc hiQn dtng nhiQm vr,r, vi tri, vai trd mi DHDCD giao trong
c6ng t6c qudn l;i Cdng ty theo Dii,u lQ vd qui dinh.cria.ph6p luft.

- HDQT chri <lQng xdy dgng k€ ho4ch hoat dQng dC triCn khai thuc hiQn ngay
tu ddu n6m. Tune thdnh vi€n HDQT ndng cao vai trd cA nh6n, c6 f ki€nv,
tl6ng g6p thdng thtrn. c6 tr6ch nhiQm tl€ ho4t tlQng cria HDQT ngdy mQt tdt

!T,_c]uyen ngniQp hon
- HDQT dA ph6i hqp t6t BKS vd BDH trong l6nh dao, chi d4o, di€u hdnh

COng ty.
-. :,
Ket qua:

- Hoat dQng kinh doanh C6ng ty dim bdo mgc ti6u an todn, hi6u qud vd titSt
kiQm.

- COng ty dd hoan thdnh nhiQm vu vd c6c chi ti6u kt! ho4ch dugc giao ndm
20t9.

- Bdo todn vi ph6t triiSn v6n cria C6ng ty.

3. Vd c6ng t6c quin lf, gi6m sft hogt tlQng cfia Gi6m rt6c vh BQ m6y ili6u
hirnh C6ng ty:

- Citc thirnh vi€n HDQT da thgc hiQn nhiQm vq quan l!, girim srit hoat dQng
cta Ban Di6u hdnh th6ng qua.

- Citc nghi quy6t, quy6t dinh, thdng b6o kilt ludn cta HDeT trong hoat il6ng
kinh doanh cta C6ng ty.

- Theo d6i vd nim bit qua trinh diOu hdnh kinh doanh, th6ng qua c6c b6o
c6o, vtrn ban cta BDH gti biio c6o HDQT.

- Tryc titip chi <l4o vd g6p ), d6i vdi BDH mQt s6 v6n dO quan trong ph6t sinh
trong quil trinh di€u hdnh kinh doanh.

- Gi6m s6t vi6,c thgc hiQn cta BDH d6i c6c ngh! quyrit, quytit rtlnh cria HDeT
trong ho4t dQng kinh doanh crla C6ng ty.
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D6nh gi6 chung vd ho4t tlQng cria BDH trong ho4t ttQng kinh doanh cria
C6ng ty:

- BDH <16 nh4n thric 16 nhtng thufln loi vd kh6 kh6n, co hQi, th6ch thr?c, chi
dQng di€u hdnh linh ho4t, tl€ ra.cdc gidi ph6p quy6t li€t d6 c6 hi€u qud trong
hopt d.Qng KD cria Cdng ty, KCt quA ld dd hoan thdnh nhi€m vp vd cric chi
ti€u k6 hopch EHDCD/HDQT giao. Hoqt dQng dAu tu, kinh doanh tldm bio
mqc ti€u an todn, hiQu qud vd ti6t ki6m.

- BDH tring bu6c cU the h6a ChiiSn lugc ph6t triiSn cria C6ng ty bing c6c kti
ho4ch, chuong trinh hdnh tlQng trong ho4t dQng di6u hdnh KD ndm 2019.

- BDH da ti6p.tgc cii ti6n c6ng t6c quin.lj, di6u hdnh th6ng qua viQc sip x6p
lai bQ m6y td chric, co cdu nh6n sU, fiep tqc hodn thiQn vd rip dpng c6 hiOu
qun HTQLCL theo ti6u chudn ISO 9001-2015.

- Xdy dpg vd ban hdnh c6c quy dinh, quy trinh nhim ki6m so6t hoat ttQng
KD cta Cdng ty.

- Tung thdnh vi€n BDH vd CBNV Cdng ty rtodn tt5t, ttr6ng nhAt, ph6n <tiu
hoin thdnh nhiQm vg dugc giao.

IIr. Kt HoACH HoAT DQNG c0A HDer rRoNG NAM 2020

Nam 2020, HDQT dU ki6n kti ho4ch ho4t dQng nhu sau:

- Ti6p tr,rc t6 chuc bQ mriy vd hoat dQng cta HEeT chuy€n nghiQp, tr6ch
nhi6m; phdn c6ng, ph6n nhiQm rO rirng, cu thti nhim tdng hiQu qu6 ho4t
dQng cta HDQT.

- Xdy dpg chuong trinh c6ng t6c vd k6 hoach hoat rlQng chi ti6t cta HDeT
ndm2020 vd bAm s6t tri6n khai thyc hiQn.

- TO chr?c.ciic phi€n hgp thuong k! vd bdt thudng d€ giAi quyi5t ciic c6ng vi6c
thuQc thdm quy6n cria HDQT.

- Giao nhi€m vu, k6 ho4ch ndm2020 cho BDH; euy6t tiQt chi dao vd y6u cAu
BDH giao nhi6m vr.r/k€ ho4ch cho phong/don vi d6 t6 chirc tridn khai thuc

flen leaV-1ii^aAun6m;rd chtc so [iit, Aann giri hdng.quj,6 th6ng vd t6ng
k€t n[m 2020. Mltc ti€u ld thuc hiQn hodn thdnh t6t k6 hoach 2020 do
DHDCD giao.

- Ei cao"trdch nhiQm cri nhAn ttrng thdnh viOn HDeT; b6m s6t tiiin ilQ, d6n
ddc, kirim tra, gi6m srit c6ng tric tri€n khai thr,rc hi6n nhigm vu cta ttng
thdnh vi€n HDQT.

- Chi d4o s6t sao c6ng t6c kir.lm tra, gi6m s6t, kii5m to6n, quy6t torin, ki€m k€
nhdm muc dich phdng ngta, han ch6 rti ro trong hoat dQng cria C6ng ty.

- PhAt trii5n doanh nghiQp di d6i vdi b6o vQ m6i trudng va tr6ch nhiQm xi hQi,
ddm bdo hdi hda lqi ich cric c6 d6ng.

Tran trqng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHUTICH
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CONG TY Co PHAN PHAN BON
vA u6a csAr nAu xsi o6xc NAM Be

ceNG HoA xA ugr cuu NcuiA VIET NAM
o_Qs_lApj IE i9j_lq44_p!."

I

I

TP. H6 Chi Minh, ngdy 25 thdng 05 ndm 2020

nAo cAo CUA BAN KIEM soAT
TAr DAr HOr DoNG C6 OONC THr-rONG NrtN NAM 2020

HO.AT DO..NG, THU LAO VA CHr pHi HOAT DQNG CUA nAN
KIEM SOAT NAM 2019.

Hogt ilQng cta Ban Ki6m so6t nim 2019:
Ban ki6m sorit C6ng ty c6 phAn Phdn b6n vi H6a ch6t D6u khi D6ng Nam
86 (C6ng ty) do E4i hQi d6ng c6 d6ng ngiry 21 thing 04 nim 20 16 bAu g6m
3 thAnh viOn ki6m nhiQm vdi nhiQm kj,5 n[m 2016-2021.
Ban Ki6m so6t ho4t dQng theo quy dinh cria Luflt doanh nghiQp, c6c quy
dinh cria ph6p lu{t, Di6u lQ cta C6ng ty, Quy ch6 ho4t dQng criaBan ki6m
so6t ve hoen thdnh k6 hoach ho4t d6ng ndm 2019 cin Ban kirim sorit cld

dugc D4i hQi d6ng c6 <t6ng thudng ni6n nim 2019 th6ng qua.

Trong ndm 2019, Ban Ki6m so6t cl5 x6y dgng chuong trinh c6ng t6c, tri6n
khai cric c6ng vi€c cta Ban Ki6m so6t theo ph6n c6ng cta timg thinh vi€n
Ban Ki6m so6t; t6 chftc 04 cuQc hgp d6 triiin khai c6ng viQc, th6ng nh6t,
th6ng qua kiit qui kitim tra, gi6m s6t cing nhu c6c kii5n nghi cta Ban kitim
so6t tl6i vdi hoat dOng cira C6ng ty. C6c ho4t dQng ki6m tra, qj6m s6t cria
Ban Ki6m so6t tAp trung chri ytiu vdo cric.y6n di: vd bao todn v6n, hiQu qud
trong hoat dQng kinh doanh, thuc hi€n K6 hoach sin xu6t kinh doanh nim
2019, vti c6c nQi dung cht y6u:

Gi6m s6t viQc ch6p hdnh, thuc thi nghi quy6t cria Dai h6i d6ng c6 il6ng nim
2019 vit Ei€u lQ cria Cdng ty;

Gi6m s6t c6ng t6c quin l1i, t6 chric didu hdnh hopt il6ng sdn xu6t kinh doanh,
quin lf tdi chinh cria HQi d6ng Quan tri, Ban Gi6m dtic Cdng ty ndm 2019;
Gi6m s6t, ki6m tra viQc thlrc hier/tuan tht c5c quy chti/quy dinh qudn lli hiQn
hinh;
Tham du c6c cuQc hgp cta HDQT C6ng ty;
Tham du c6c cuQc hqp tri6n khai ho4t ddng sAn xu6t kinh doanh cta C6ng ty
khi cluoc mdi tham du;

ThAm dinh b6o crio tdi chinh hing s6u th6ng, ndm; b6o c6o ho4t dQng kinh
doanh vd c6ng t6c quin lj hdng th6ng;

Gi6m s6t c6ng t6c ki6m kC hdng h6a cu5i n6m 2}lg t?ic6c kho cia c6ng ry.

Tht lao vi chi phi ho4t itQng cta Ban ki6m so6t n5m 2019:2



stt Chri'c danh Tht lao
Ti6n

Thu6nq
T6ng cQng

thu nhip

I Pham Hodi Huong - TBKS 42.000.000 42.000.000

2 Phqm Thinh Long - TVBKS 30.000.000 30.000.000

J L6 Qulnh Chang - TVBKS 30.000.000 30.000.000

T6ng cQng 102.000.000 102.000.000

II. KET QUA HOAT DQNG KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2OI9:

l Gi6m s6t viQc thqc hiQn Nghi quy6t DHDCD crfia C6ng ty.
/ Thuc hiQn kti ho4ch nIm 2019 dugc D4i h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua tai

Bi0n bin Dai hQi d6ng cO ddng ngdy 10/04/2019 vi Nghi quy6t s5 llrNq-
HDQT ngiy 1010412019.

Ktit qud ho4t dQng n1m2019 cria C6ng ty nhu sau:

STT Chi ti6u
Dcm vi

tinh
KH 2019

(*) TH 2019
TH20t9t
KH 20r9

(%)

I Sin lugng t5n
266.672

100%

II T6ng Doanh thu t! ttdng
1.953

1.92s 99%

III T6ng Chi phi t| il6ng
1.942

l.9l I 98%

t! ddng ll 14 127%

Lgi nhu{n sau thu6 t! ddng
9

ll 126%

(*) KH nim 2019 didu chinh theo Nghi quyiit si5 94Ne-HDeT ngdy
03/12/2019 crla HDQT C6ng ty.

2. D6nh gi6 vigc thr;c hiQn nhiQm vg qu6n tf, ilidu hirnh cria HQi il6ng
quin tri vi Ban Gi6m rl6c c6ng ty:

'/ Ban Ki6m so6t nhdn th6y Brio c6o cta Hdi D6ng qudn trl, 86o c6o cta Ban
Gi6m <l6c c6ng ty <td phan rinh trung thuc va aiy iri v€ tinh hinh ho4t dQng
sdn xu6t kinh doanh n[m 2019 cria C6ng fy.

,/ Ho4t dQng qudn lf,.di6u hdnh cria HQi d6ng qudn tri vd Ban Gi6m d6c b6m
s6t ngh! quytit ve k6 hoach d6 duoc Dai h6i d-6ng c6 d6ng th.6ng qua, mang
lqi lqi ich cho cO <l6ng. Qu6 trinh ra quy6t d!nh, cria H6l aOng quan tri va
Ban Gi6m d6c dd tudn.thi Didu lQ ho4t d6ng cta c6ng ty, quy ai*, pt,ap
lu6t vi pht hgp vdi chi6n luoc ph6t rrien cta C6ng ry.

265.714

IV Lgi nhu6n trudc thu6



3. Sy ph5i hgp giira Ban ki6m soit vfi HQi ddng quin tri, Ban Gi6m tl6c
vA c6c crin bQ quin lf khnc cria C6ng ty:

'/ Trong qu6 trinh thuc hign chtc n6ng, nhi6m vu theo lu{t d!nh, Ban Kii5m
so6t el6 ldm dring chric ndng, nhiQm vu theo quy d!nh, kh6ng gdy cdn trd d6n
ho4t dQng kinh doanh cta Cdng ty vdi muc ti6u clim bio lgi ich cta c6 d6ng
vir su ph6t tri6n cta C6ng ty. D6ng thdi Ban kiiim so6t cfing nhdn duoc su
h6 trq tir HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c vd cdc phdng, don vi truc thu6c
cua C6ng ty trong viQc cung c6p c6c th6ng tin phuc vU c6ng t6c kitlm so6t.

4. Ki6n nghi
/ Nhin chung chung thi trudng phdn b6n trong n6m 2019 tii5p tqc gap nhi6u

kh6 khdn, tuy nhi6n Cdng ty <ld hodn thdnh vd hoin thdnh vucrt mfc c6c chi
ti6u kii ho4ch cht y6u ndm 2019.

./ Dt vfly, d6 dam bao sU tang tru0ng bdn vtng. vi-thuc hiQn t6t chi5n luoc
phrit tritin cta C6ng ty, Ban kitim so6t c6 m6t s6 kitin nghi sau:

. TuAn thri c6c quy tlinh cria C6ng ty cflng nhu c6c quy dinh ph6p luat hiQn
hinh trong c6c hoat <l$ng cua Cdng ty.

. Ti6p tuc rd sodt, hodn thi€n hQ th6ng kiiim so6t n6i bQ vd hodn thiQn b6 m6y
td chric theo hudng tinh ggn, chuy€n nghiOp vd hi6u qui.

o Thuc hiQn nghia vg c6ng b6 thdng tin theo quy dinh hiQn hanh vd tu6n rhri
c6c qui dinh cia ph6p luat v€ hoat d6ng giao dich chring kho6n.

. DAI manh c6ng t6c nghiOn cftu vir du b6o thi truong, nhim xdy dgng c6c
chinh s6ch b6n hdng pht hqp thi trudng.

. Rd so6t, cQp nhat vd xey dr.rng chinh s6ch b6n hdng n6m 2020 phn h-o. p v6i
tinh hinh ho4t dQng thuc t6 cria COng ty. Ki6m so6t chi phi m6t c6ch ho. p ly
d6 g6p phdn ndng cao hiQu quA kinh doanh, hodn thinh c6c chi ti6u k6
hoach ndm 2020.

. Cdng ty cdn luu i d6i vdi c6ng t6c xAy dr;ng, ph6 duyQt c6c chi ti€u k6
ho4ch nim; tinh toAn, xem x6t c6c chi si5 d€ xdy dpng/ph0 duy6t c6c chi ti6u
kC ho4ch, d4c biQt ld ciic chi ti€u kC hoach chi phi sdt/pht hgp vdi tinh hinh
hoat tl6ng kinh doanh thr;c t6 cua C6ng ty.

. Ki6m so6t chit ch6, thudng xuy6n rir so6t, d6nh gi6 ning luc tii chinh cta
kh6ch hing vi thu h6i dAy dt, kip thdi c6c khodn c6ng ng phii thu kh6ch
hdng.

. Diy nhanh ti;5n dQ nghi0n cfu, sin xu6t san phAm mdi nh6m t6n dung dugc
c6c lqi the c4nh tranh hiQn c6 vd pht hqp v6i chi6n luoc phat irl6n cria
C6ng ty.

IIr. rE uo4cu HoAT DQNG cuA BAN KrEM soAr NAM 2020
./ Gi6m s6t v;ec ch6p hinh, thuc thi nghi quy6t cria Dai h6i ddng c6 cl6ng n5m

2020 vd Di0u lQ cria C6ng ty.

I



,/ Gi6m s6t viQc qudn ly, t6 chftc di6u hdnh hopt tlQng sin xu6t kinh doanh,
quan l1i tni chinh cta HQi d6ng quan tri, Ban gi6m d6c C6ng ty.

'/ Tham du c6c cuQc hqp tri6n khai hoat dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng
ty khi duoc mdi tham du.

,/ ThAm dinh b6o c6o tdi chinh; cric b6o c6o qudn lj, di6u hdnh cta HQi d6ng
qudn tri vd Ban Girlm <l6c C6ng ty.

'/ Gi6m s6t, ki6m tra viQc thuc hiQn/tudn thri c6c quy chti/quy dinh qudn lyi
hiQn hanh.

'/ ThUc hiQn c6c c6ng vi6c kh6c cta Ban kir5m so6t theo quy rlinh.

LrI. A cHeN DoN vl KriM ToAN BAo cAo rAr cHiNH NAM
2020

Ban Ki6m So6t ki6n nghi DHDCD th6ng qua vd riy quy,in cho HDQT,
BKS C6ng ty lga chgn m6t trong c6c C6ng ty Kidm to6n c6 ndng luc vir
kinh nghiQm, <lugc drlnh gi6 cao trong linh vyc ki6m torin sau ddy thyc hiQn
Ki6m to6n b6o c6o tdi chinh nFm 2020 g6m: (i) C6ng ry TNHH Deloitte
Vi€t Nam; (ii) Cdng ty TNHFI Emst & Young ViQt Nam; (iii) C6ng ry
TNIIII Pricewaterhouse & Coopers. Vi6t Nam; Mirc phi sE theo b6o gi6
ttmg thdi tliiim ki6m to6n, theo y6u cAu cta C6ng ty vd Ban Ki6m So6t thdm
Ira,

IV.

TM, BAN KIEM SOAT
TRI.IONG BAN



CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA s6a cnAr oAu xni oONc NAM BO

cQNc udn xA ugr cuO Ncnia vrET NAM
DQc lip - Tr,r do - H4nh phric

TdTRiNH
V/v: th6ng qua 86o crio tii chinh 2019; Phuong 5n ph6n ptri5i tqi nhudn ndm 2019 vd

K€ ho4ch nim2020; Biio ciio tht lao, luong vd cric lgi ich kh6c cta HDQT, BKS ndm
2019 vit KO ho4ch ndm2020.

Cin cr? Di6u l0 C6ng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi Ddng Nam BQ
(sta d6i, b6 sung) dugc D4i hQi d6ng cd d6ng th6ng qua ngiry 16/0412018.

Cdn cr? vdo ktit qu6 kinh doanh nim 201 9 ttd ctugc ki6m to6n, HQi d6ng qudn tri
(HEQT) kinh trinh Dai hoi <I6ng c6 d6ng (DHDCD) nQi dung sau:

86o c6o tdi chinh ndm 2019 da ki€m torin. (di tluqc cOng b5 ngny
16t03t2020).

Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln n6m 2019 vit K6 ho4ch phdn ph6i lgi nhufn
ndm2020 (theo php lpc dinh kdm).

86o ciio thir lao, luong vd c6c lgi ich kh6c cria HQi d6ng quin tri, Ban kidm so6t
ndm 2019 vd K€ ho4ch ndm2020 (theo phg hJc dinh kdm).

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

t

2

3

TP. Hd Chi Minh, ngdy 25 thdng05 ndm 2020.



PHU LUC I

pHrroNG Ax puAx ru6r lgr xuuAx xArrl zors
vA xn HoACH pnAN pnor Lqr NHUAN NAnr zozo

l. Phrong dn phAn phdi tqi nhusn ndm 2019:

Dgtiiin, C6ng ty s€ thgc hiQn chi trd cO tric bang ti€n ld 08%/mQnh gi6 (800 <l6ng/c6
phi€u). NCu Phuong 6n tlugc th6ng qua sE thgc hiQn chi c6 tric ngay sau DHECD thuong
nlen.

2. Kd hogch phAn phdi lqi nnuQn ndm 2020:
- Chi c6 tric ty lg dU ki6n: 07%l mQnhgi6 c6 phitiu.
- Ti lC trich l{p cdc qu! tt lgi nhufn sauthu6: 20% Qllkhen thu&ng, phric lgi (tqm

trich).
Trong trudng hqp lqi nhufln thgc hi€n ndm2020 vugt lgi nhu4n ktl hoach nim 2020

tlugc DHDCD giao, cho phdp C6ng ty dugc trich b6 sung Qu! khen thuOng, phric lgi v6i
mric trich 10% trdn s6 loi nhu4n dd thuc hi6n vuqt k6 ho4ch 2020.

HDQT kinh trinh_DHDCD C6ng ly bitiu quy6t thOng qua phuong rin ph6n ptr6i tqi
nhufln n6m 2019 vir kO ho4ch ph6n phdi loi nhufln nlm2020.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH \

a

I

STT Chi ti6u C6ng thri'c tinh
Phdn phiii

lqi nhufln nim
2019

I Loi nhufln nim trudc chuy6n sang 6.953.615.41l

2 Lgi nhufln sau thud 2019

3 Trich lfp ciic qul ttr LNST 20 19 (3:3.1+3.2) 2.400.586.155

3.1 Trich qui ddu tu phdt ffiAn
J./ lQui khen thrdng, philc lqi 2.400.586.155

4

Loi nhufn ndm 2019
sau khi trich lap c6c qug (4:2-3)

8.488.950.208

5 Chia cO trlc
( 5:8%*10.000*
12.500.000 cP)

10.000.000.000

6 C6 tric tren m6i cO phitiu (VND/CP) (6 :5/12.500.000 cp) 800

7 Lgi nhufln chuy6n sang ndm2020 o:ftq-s) 5.442.565.619

10.889.536.363



stt Ho vi t6n Chuc danh Tidn luong Th0 lao
Thu&ng t& Quy khen thudng

Lqi ich
khic T6ng c6ng

r ong
thu&ng

l. Hgi tl6ng quan tri: 1.229.714.548 141.774.674 998.503.246 2.553.992.468

1 Chi tich HDQT 436.868.400 66.427.443 358. 176.463 861.472 306

2 L6 DOc Thuin
UV. HOQT,

Gi6m d6c 444.061.040 66.427.443 361.893.464 872.381.947

J Trinh Vdn Chuong
UV.HOQT, Ph6

Giim d6c 48.000.000 48.919.788 278.433.319 724.138.215

4 Ddng HOu Thing UV. HOQT ki6m
nhiCm 48.000.000

L6 Quang Thdnh 48.000.000 48.000.000

PHU LUC II

BAo cAo LLroNG, THU LAo vA Lqticx xxAc cUA HotoONG euAN TR!,

BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA KE HOACH 2O2O
i. TiNH HiNH THLrc H|EN NAM 2019:

- Hqi ddng qudn tri (HDQT): Bao gdm 05 thdrnh vi€n (01 Chri tich HDQT chuy6n tr6ch, 02 0y vi6n HDQT ki6m nhiQm tham gia ban di6u hdnh, 01 riy vi6n HDQT

kh6ng chuy6n tr5ch, kh6ng tham gia ali6u hinh vd 01 tiy vi€n HDeT dQc lap);

- Ban ki6m soat (BKS): Bao gdm 03 thlnh vi€n BKS kh6ng chuy6n k6ch;

- Bdo c6o ti6n luong, thir lao va lEi ich khSc ndm 2019, cU th6:

Thu&ng
chung

Thudng
BQLOH

Ghi
chri

144.000.000

Pham Hing

348.785.108

48.000.000

UV. HDQT
kh6ng chuy6n

t16ch

[-_]

i



H9 vA t6n Chuc danh Titin luong Tht lao
Thudng tD Quy khen thu&ng

LEi ich
khic

Ghi
chriI Ong

thudng

102.000.000 102.000.000

1 Pham Hodi Huong Trudng BKS
ki6m nhiQm

42.000.000

2 L6 Qu!,nh Chang TV BKS ki6m
nhiCm

30.000.000 30.000.000

J Pham Thdnh Long TV BKS ki€m
nhiem

30.000.000 30.000.000

TONG ceNG 1.229.714.548 246.000.000 181.774.674 998.503.246 2.655.992.468

2. Ke HoAcH NAM 2o2o:

- Hqi d6ng quin tri (HOQT): Bao gdm 05 thanh vi6n (01 Chtj tich HOQT chuyCn trach, 02 Uy vi6n HOQT ki6m nhiQm tham gia ban di€u hinh, 01 0y vi6n HDQT
kh6ng chuy6n tr6ch, kh6ng tham gia didu hinh vd 01 0y vi6n HDQT dOc tip);
- Ban ki6m soat (BKS): Bao g6m 03 thinh vi6n BKS kh6ng chuyen trech;

- K6 hoach tidn luong, th0 lao vd tgi ich kh6c ndm 2020, cq th6:

stt Hg vi tdn Chrlc danh Ti6n luong Tht lao
Thu&ng trir Qu! khen thu&ng

Lqi ich
kh5c

T6ng c6ng
Ghi
ch(Thu&ng

chung
Thudng
BQLDH

T6ng
th u&ng

l. H6i d6ng quin tri 1.402.800.000 144.000.000 256.63s.994 660.904.218 2.464.340.212

Pham Hing Chi tich HDQT 489.720.000 235.589.825 816.791.809

stt T6ng c6ngThudng
chung

Thudng
BQLDH

ll. Ban ki6m so5t:

42.000.000

1 91.481.984



sn Ch&c danh Ti6n luong Tht lao

Thu&ng tu Quy khen thudng
Lqi ich

khac
T6ng cQng

Ghi
chrlThudng

chung
Thudng
BQLOH

T6ng
thudng

2 L6 Drlc Thuf n UV.HDQT, GD 504.588.000 91 .481.984 235.589.825 831.659.809

UV.HOQT, PGO 48.000.000 73.672.026 189.724.568 719.888.594

4 OSng HOu Thing UV.HDQT ki6m
nhiCm

48.000.000 48.000.000

A LE Quang Thinh UV.HOQT kh6ng
chuy6n tr6ch

48 000 000 48.000.000

102.000.000 102.000.000

1
Trudng BKS ki6m

nhiCm
42.000.000 42.000.000

2 Le Quynh Chang
TV BKS ki6m

nhiCm
30.000.000 30.000 000

Ph4m Thdnh Long
TV BKS ki€m

nhiCm
30.000.000 30.000.000

TONG CONG 1.402.800.000 256.635.994 2.566.340.212

"Ghi ch(t: Ti6n luong, phU cdp ki6m nhi€m ve thudng Ban qudn ty di6u hdnh dwc tinh theo ngu6n ndm tdi chinh.

Hg va ten

Trinh V5n Chuong 408.492.000

ll. Ban kiSm so6t

Phqm Hodi Huong

246.000.000 660.904.2{ I
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